
廣豐實業股份有限公司 

113年度風險管理政策、範疇、組織架構及運作情形 

 

一、風險管理政策  

為維護本公司股東權益，確保資產品質、財務安全及相關法令規章之確實遵循，於 111

年 11 月 11 日訂定「風險管理政策與程序」，作為風險管理之最高指導原則。 

 

二、風險管理組織架構與職掌 

(一)、董事長為風險管理最高主管，由總經理及各單位主管擔任一級風險管理人員。 

(二)、一級風險管理人員負責辨識各項風險、擬定因應對策，並將結果呈報董事長。 

(三)、依風險內容之差異，董事長視其重要性得召開會議檢討各項因應對策，必要時成

立相關應變小組。 

(四)、稽核依稽核計劃查核各項重要控制落實情形，並向審計委員會及董事會提稽核報

告。 

 

三、風險管理範疇  

本公司各層級之風險管理包含公司之營運風險、財務風險、投資風險、信用風險、管理

風險、資安風險、法律風險及其他可辨識之風險，並配合經營環境、業務與營運活動之

改變適時調整。 

 

四、113年風險管理運作 

風險類型 管理單位 風險內容說明 預防措施 風險管理運作 

營運風險 總經理室 營運目標達成 1.導入預算管理制度。 
2.預算與實際檢討。 

透過經營會議管理年度方針及目標達成情
形。 

財務風險 

 

財務部 匯率變動 

 

1.外幣部位管控，減少
匯率損失風險。 

2.每周匯兌報表，提供
匯率影響監控數據。 

•監控外匯市場變動及資訊，並評估公司
資產與負債部位所產生之外匯風險及損
益變化。 

•擬定避險策略，進行匯率避險操作。 
•對造成外幣部位變動的資金轉移，進行
外幣匯率風險控管以及相關避險操作。 

•市場風險管理的目標是通過將市場風險
控制在可以承受的合理範圍內，實現經
風險調整收益率的最大化。 

財務部 利率變動 

 

1.強化資金控管，降低
閒置資金，減少資金
成本。 

2.每周借款報表，提供
各往來行庫利率報
價，尋求最佳融資條
件。 

•監控利率市場變化，控管現有長短期借
款部位，適時利用市場工具鎖定利率成
本。  

•掌握資金狀況，依據年度預算需求評估
各式籌資方式及工具，降低資金成本。  

•維持良好銀行關係，爭取最佳融資及存
款利率。 

 



 
風險類型 管理單位 風險內容說明 預防措施 風險管理運作 

投資風險 投資部 市場變動 1.依公司取處辦法，執
行授權投資。 

2.每日、每周投資權益
表報，檢視淨值變
化。 

•監控投資市場變化，控管長短期投資部
位，適時調整投資策略。 

•衍生性商品交易依規公告。 

信用風險 財務部 帳款回收風險 1.帳齡分析表。 
2.逾期帳款列管追蹤報
告。 

•客戶信用評估，管控帳款回收進度，降
低逾期風險。 

管理風險 管理部 人員異動 

勞資關係處理 

1.優於勞基法之薪資、
福利制度。 

2.工時檢討，檢視人員
配置適足率。 

3.員工教育訓練與進修
規劃。 

•強化勞資溝通管道以促進和諧關係。  
•強化人員招聘管道、教育訓練之管理、
執行與監督。  

•確保人力資源現有之管理程序及相關行
政作業符合法令規定。 

管理部 員工行為不當 1.宣導及講座。 
2.建立檢舉制度與管
道。 

訂有「誠信經營守則」、「誠信經營守則
作業及行為指南」、「員工道德行為準
則」，落實誠信經營之價值觀，及打造誠
信企業文化，以引導公司同仁之行為符合
道德標準，進而避免涉及違法行為，健全
公司治理。 

資安風險 管理部 網路安全 

資訊安全 

1.強化防毒軟體與防火
牆功能。 

2.精進資安管理。 
3.資安教育訓練。 
4.資安應變演練。 

•定期執行內部網路安全掃描。 
•使用者授權管理機制，內部資訊安全宣
導。 

•定期資料備份。 

法律風險 

 

管理部 業務風險 

管理風險 

1.重大合約會法務單位
審核。 

2.落實印鑑管理辦法。 
3.法令宣導及教育訓
練。 

•透過合約管理，強化公司各類型契約之
簽訂狀況及控管相關風險。 

•透過印章管理，強化公司印信之製發、
使用、廢止等事項之控管，以降低公司
整體法律風險。 

•對內舉辦相關法務教育訓練，提升及強
化同仁法律風險意識，以利同仁於從事
業務行為時，可符合相關法令，降低交
易風險。 

稽核 違法受罰 1.法令宣導。 
2.法律顧問。 

由稽核負責法律風險管理，就內部制度、
法令遵循、糾紛爭訟、投資、智慧財產權
管理等事項，提供法律諮詢及處理建議。 

 

註: 風險管理政策、範疇、組織架構及運作情形，每年一次提報董事會，本年度於 113 年 11

月 8 日董事會提報。 

 

 

 

 

 

 

 

 


